Anexanr.llaHCJCnr.................. Lo, 2018

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat de Consiliului Judetean Constanta
la Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Cilutul de mare*

Perioada de management este de 5 ani

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumitd in continuare institutia: institutie de
spectacole de repertoriu

Tn temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Local nr.114/2002 privind infiintarea Teatrului
de Copii si Tineret si a Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.215/2003 privind preluarea
Teatrului de Copii si Tineret Constanta ca institutie de cultura de sub autoritatea Consiliului Local
al Municipiului Constanta sub autoritatea Consiliului Judetean Constanta, a Ordonantei Guvernului
nr. 21/ 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificarile ulterioare, institutiile de spectacole sau concerte
sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii artistice, Teatrul pentru
Copii §i Tineret — Constanta ,, Calutul de mare* din Constanta functioneaza ca institutie publica de
spectacole, cu personalitate juridica, in subordinea Consiliului Judetean Constanta.

Fiinantarea Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare“ se realizeaza din
venituri proprii si subventii din bugetul local al Consiliului Judetean Constanta.

Conform actului de infiintare/organizare a institutiei, obiectivul principal al institutiei il
reprezintd promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national si

international.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Céalutul de mare®, in calitatea sa de
institutie publicd de spectacole, accesibila si relevanta pentru categoriile de public prescolar si
scolar este de a oferi spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul romanesc si
universal, clasic si contemporan, urmarind excelenta artistica si tindnd cont de traditia scenei
romanesti de teatru si de curentele artistice contemporane.

In perspectiva redimensionarii institutionale, Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta

,Calutul de mare* 1si va asuma si o vocatie culturald polivalenta.



I11. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii in care institutia
isi desfasoara activitatea

Constanta este al doilea oras ca importantd in Romania, este oras-port la Marea Neagra si
capitala judetului Constanta.

Populatia Municipiului Constanta depaseste 300.000 persoane, majoritatea fiind de
nationalitate romana, aldturi de care intdlnim minoritatile turcd, tatara, rroma, rusd, maghiara,
armeana, greaca, germand, bulgard, ucraineana, adepti ai religiilor ortodoxd, romano-catolica,
greco-catolica, reformata, unitariand, musulmana, etc.

Invatamantul din Constanta este reprezentat de o retea de peste 500 de unititi scolare, fiind
organizat si invatdmantul cu predare bilingva si intensiva, iar pentru minorititile nationale s-au
constituit clase, grupe de studiu ale limbii materne: limba turcd si limba rusa. Cat priveste
invatamantul superior, Constanta a devenit unul dintre cele mai importante centre de culturd din
tara, oferta educationala cuprinzand facultati cu profil: medicina, filologie, istorie, drept, teologie,
artd, inginerie, studii economice, stiinte agricole — in cadrul Universitatii de Stat , ,,Ovidius”, naval
— Academia Navalad ,,Mircea cel Batran®, Institutul de Marind Civila, la acestea addugindu-se 5
universitati particulare.

Institutiile de cultura din Constanta vin sa intregeasca ansamblul cultural local prin institutiile
publice de spectacole sau concerte: Teatrul National de Opera si Balet Constanta ,,0leg Danovski”
cu sectiile balet, filarmonica si operd, Teatrul de Stat Constanta si Teatrul pentru Copii si Tineret
,»Calutul de mare”, acesta din urma fiind singurul care se adreseaza cu predilectie publicului
prescolar si scolar.

De asemenea, in Constanta se afla si importante institutii muzeale: Muzeul de Artd Constanta,
Muzeul de Istorie Nationala si Arheologie, Muzeul de Arta Populara, Muzeul Marinei, Complexul
Muzeal de Stiinte ale Naturii. Orasul Constanta dispune de 0 importantd biblioteca de interes

judetean - Biblioteca Judeteana ,,I.N. Roman”, si altele.

V. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:
- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevazute in anexa
nr. 1,
- statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Actul de nastere al spectacolelor pentru copii in Constanta a fost in data de 14 decembrie
1956 cu spectacolul ,,Pestisorul de aur®.

Din anul 1959 spectacolele pentru copii s-au desfasurat in sala Elpis din str. Aristide Karatzali
nr. 16, Constanta.

Teatrul de Copii si Tineret Constanta a fost infiintat la 01 februarie 2003 existand anterior ca
sectie a Teatrului Dramatic. Necesitatile orasului si judetului, au impus existenfa unei institugii
dedicate in exclusivitate copiilor care in aceastd perioadd au demonstrat prin prezenta lor la
spectacole, unde publicul tdnar a fost familiarizat cu cele mai noi si mai interesante scrieri
dramatice universale, ca educatia prin cultura este una dintre metodele cele mai moderne si eficiente
pe care se pune accentul Tn prezent.

Incepand din anul 2013, Teatrul de Copii si Tineret Constanta si-a schimbat denumirea n
Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” si functioneaza in aceeasi sala Elpis,
din str. Aristide Karatzali nr. 16, in zona peninsulara a orasului.

Atelierele de productie se afla intr-o locatie veche pe str. Mircea cel Batran.

Repertoriul Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Caluful de mare* este structurat pe
programe si cuprinde la sfarsitul stagiunii 2016/2017 un numar de 30 de titluri din dramaturgia
romaneasca §i universald, clasicd §i contemporand, un numar important raportat la capacitatea

actuala a institutiei.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

CNI’E Indicatori de performanta ?(;11U5I ?(g]lual ?glu;
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri-cheltuieli de
. Sl 53 70 58
capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 0 0 0
3. | Numar de activitati specifice 166 150 182
4. | Numdr de aparitii media (fird comunicate de presa) 90 95 105
5. | Numadr de beneficiari neplatitori 1700 2200 2000
6. | Numar de beneficiari platitori 22456 22768 30129
7. | Numar de expozitii/Numar de evenimente/Numar de 2 2 2
reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 15 18 20
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 210504 | 143150 | 168621
10. | Venituri proprii din alte activitati - - -




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Teatrul pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”, are sediul in str. Aristide
Karatzali nr. 16 cu spatii aferente profilului functional al institutiei, spatii pentru care se plateste
chirie Comunitatii Elene.

Patrimoniul Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare” poate fi alcatuit din
drepturi si obligatii asupra bunurilor proprietate publica a judetului Constanta si asupra bunurilor
proprii pe care le administreaza in conformitate si in conditiile impuse de lege.

Patrimoniul Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare”, poate fi imbogatit
si completat prin achizitii, donatii, sponsorizari, precum si prin preluarea in regim de comodat sau
prin transfer, prin primirea in folosintd gratuitd cu acordul partilor, de bunuri, din partea unor
institutii ale administratiei publice centrale si locale, a unor persoane juridice de drept public si/sau
privat, a unor persoane fizice din tara sau din strdinatate. Liberalitdtile de orice fel pot fi acceptate
numai daca nu sunt grevate de conditii ori de sarcini care pot afecta autonomia institutiei sau daca
nu sunt contrare obiectului sdu de activitate.

Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea Teatrului pentru Copii si Tineret Constanta
,Calutul de mare”, se gestioneaza potrivit dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind
obligatd sa aplice masurile de protectie prevazute de lege in vederea protejarii si inventarierii

acestora.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr.
crt.
(1 (2) 3) (4) (©)
1. | Program: Spectacole in premiera
Proiect:

- Aventurile lui Gulliver - premiera 1
- Cei trei purcelusi - premiera
- Raza de soare - premiera 1
Program: Teatrul pentru educatie si
divertisment
Proiectul:

- Mica sirena - premiera 1
- Soricelul Kiti-Kit - premiera 1
- Peter Pan -premiera

- Ratusca cea urata -premiera
- Povestecu ....... Scufita Rosie 1
3. | Program Povesti de iarnia
Proiectul:

- Craiasa zapezii 1

Numele programelor si ale proiectelor Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017

-

e




Programul: PRIMUL PAS - program
derulat in cadrul parteneriatului cu
Universitatea ,,Ovidius” Constanta,
Facultatea de Arte

Proiect:

- Liliacul - spectacol de absolvire, Facultatea
de Arte, Univ OVIDIUS, Constanta

- Zbor deasupra unui cuib de cuci - spactacol
de absolvire, Univ OVIDIUS Constanta,
Facultatea de Arte

Program: Eveniment special

Proiecte:

- Dragostea celor trei portocale

- Povestea de Craciun

- Spectacol aniversar de animatie (cu ocazia
Zilei Copilului-1 iunie)

Program: Program cultural educativ al CJC

Proiect:
- Deplasari 1n localitati din judet

Program: Educatie prin cultura

Proiectul:
- Spectacole inspirate din povesti clasice
sustinute Tn localitati din judet
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4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

9 . Nr. proiecte Buget Buget
Nr. Scurta descriere a A . . . 9
Program . in cadrul Denumirea proiectului prevazut pe consumat la
crt. programului . . . .
programului program*2) finele anului
Anul 2015
1. | Spectacole in premiera | - Spect. pentru copii cu papusi - Gulliver 47.000 37.061
- Spectacol pentru copii 3 - Cei trei purcelusi 47.000 27.453
- Spectacol pentru copii cu actori - O raza de soare 47.000 29.454
2. Program cultural - Deplasri in localitati din judet 9 Spectacole pentru copii 10.000 1.500
educativ al CJC
Anul 2016
1. | Teatrul intre educatie si | - Povesti si basme cu papusi si 2 - Mica sirena 100.000 73.972
divertisment actori pt. 3-5, 5-7, 7-12 ani - Soricelul Kiti-Kit
2. Povesti de iarna - Spectacol adecvat anotimpului 1 - Craiasa zapezii 60.000 48.019
pt. 5-12 ani
3. Primul pas - Spectacol cu actori pentru 1 Liliacul - spectacol de 10.000 -
tineret absolvire, Facultatea de Arte,
Universitatea Ovidius
Constanta
4. Eveniment special - Spectacol aniversar de animatie - Dragostea celor 3 portocale
- Spectacol de ,,Mos Nicolae” 2 - Povestea de Craciun 80.000 85.940
5. Educatie prin culturda | - deplasari in localitatile din 10 Spectacole din repertoriu - 1.500
judetul Constanta
Anul 2017
1. | Teatrul intre educatie si | - Povesti si basme cu papusi si 3 - Peter Pan 44.200
divertisment actori pt. 3-5, 5-7, 7-12 ani - Ratusca cea urata 160.000 21.468
- Poveste cu... Scufita Rosie 15.807
2. Primul pas - Spectacol de absolvire 1 Zbor deasupra unui cuib de
Facultatea de Arte cuci —n colaborare cu 15.000 -
Universitatea Ovidius
- Spectacol cu actori pentru 1 Constanta 10.000 64.548

tineret

Carmen - 0 dragoste




mistuitoare

3

Educatie prin cultura

Prezentarea unor spectacole
inspirate din povestile clasice

Spectacole din repertoriul
curent

30.000

1.500

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.




V. Sarcini pentru management
A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, conducatorul institutiei, respectiv managerul, este desemnat In urma cdstigarii
concursului de proiecte de management, organizat de Ordonatorul Principal de Credite, respectiv
Consiliul Judetean Constanta.

Conform aceluiasi act normativ, managerul isi executa obligatiile asumate prin contractul de

management potrivit termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale. In

activitatea sa managerul este asistat de organe colegiale, dupa cum urmeaza:
a) - un consiliu administrativ cu rol deliberativ;
b) - un consiliu artistic cu rol consultativ in realizarea politicii repertoriale.

Managerul are urmatoarele atributii principale:
a) elaboreaza si propune spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei;
b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, conform
prevederilor contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind
ordonator de credite pentru bugetul acesteia;
c) selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;
d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;
e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor codului civil sau, dupa
caz, conform legilor speciale;
f) dispune, in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale salariatilor,
mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora, precum si alte
masuri legale ce se impun;
g) reprezinta institutia n raporturile cu tertii;
h) incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite
prin contractul de management.

Managerul poate indeplini si alte atributii stabilite prin contractul de management, prin
regulamentul de organizare si functionare a institutiei sau prevazute de lege.

In exercitarea atributiei prevazute la alin. (1) lit. d), managerul poate incheia contracte
individuale de munca pe duratd determinata cu respectarea prevederilor din Codul muncii si, dupa

caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa depaseasca durata contractului de management.



Managerul are in directd subordine: un director adjunct.

In temeiul prevederilor Hotararii Consiliului Judetean Constanta 6/2017 privind
Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului de Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de
mare®, functionarea teatrului se asigurd prin activitatea personalului angajat cu contract individual
de munca, in functii de specialitate artistica sau tehnica, in functii administrative si de intretinere,
precum si prin activitatea unor persoane care participa la realizarea actului artistic, in baza unor
contracte incheiate potrivit prevederilor legale privind dreptul de autor si drepturile conexe sau in
baza unor conventii reglementate de Codul civil.

Conform Hotararii Consiliului Judetean Constanta nr.6/2017 privind Regulamentul de
Organizare si Functionare a Teatrului de Copii si Tineret Constanta ,,Calutul de mare* Consiliul
administrativ (al carui regulament de functionare este cuprins in ROF-ul institutiei, anexa 1 a
caietului de obiective) este format din:

a) managerul teatrului - presedinte;

b) director adjuct - membru;

c) contabil-sef - membru;

d) administrator - membru;

e ) consultant artistic - membru;

f) reprezentantul salariatilor - membru;

g) reprezentant Consiliul Judetean Constanta — membru (si, dupa caz, reprezentantul
ordonatorului principal de credite desemnat de acesta);

h) regizor tehnic - membru;

I) inspector de specialitate - membru.

2. Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

3. Transmiterea catre Consiliul Judeean Constanta, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completdrile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor

de activitate si a tuturor comunicarilor necesare sau solicitate.



B. Tn cazul activititii de management desfisurate in cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole sau concerte, proiectul de management trebuie si aiba in vedere si urmatoarele
sarcini specifice:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. sarcini specifice.

V1. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe si trebuie sa
contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de
management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute
in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solufii manageriale

concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institufiei $i propuneri pentru Imbunatétirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte
surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a

continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obfinute

de la institutie:

Nr. Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii,
concluzii
1) 2) 3) 4) 5)
Total: Total: Total:

. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturda - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei,

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

o N N O AW

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

N Categorii Anul ... Anul ...
crt.

(1) ) 3) (4) ()
1. | TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse
1.a.3. alte venituri

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
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2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri §i servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta Nr. proiectein | Denumirea | Buget prevazut
crt. descriere a cadrul proiectului pe program*3)
programulu programului (let)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
1

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare
necesare elaborarii proiectelor de management la telefon 0241.486.620 si fax 0241.486.613,
Compartimentul Coordonarea Institugiilor de Cultura Subordonate din cadrul Consiliului Judetean

Constanta.

VI11. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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